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bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
ннƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ τ нсǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнм 

/ƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎ 
 
²Ŝ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀũ hǎŎŀǊ !ǿŀǊŘǎΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ опо ǾƻǘŜǎ ŦƻǊ сл ǎǘŀũΦ  9ŀŎƘ 
ƳŜǎǎŀƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŜŜ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǾƻǘŜŘΦ  ̧ ƻǳǊ 
ƪƛƴŘ ǿƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǊŜŀƭ ōƻƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũΗ  tƭŜŀǎŜ Řƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ǾƻǘŜ ŦƻǊ ŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ ǎǘŀũ ǿƘƻ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΦ 
 
¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мл tŀǊŜƴǘǎ 9ǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ 
ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƻǳǊ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  
 
tƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜƳŀƛƭ ŦƻǊ Ƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭ  ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ ƳŜǎǎŀƎŜΦ 
 
²Ŝ ǎŀŘƭȅ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǘƻ WŀŘŜ IŜƴǎ ƻǳǊ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ƘŜǊ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƛƴ ƘŜǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ 
ǇǊƻƳƻǝƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ IŜƭŜƴŀ 5ƻƭǇƘƛƴ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀǊǝƴƎ 
ǎƘƻǊǘƭȅΦ  IŜƭŜƴŀ ōǊƛƴƎǎ ŀ ƘǳƎŜ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŜŀƎŜǊƭȅ ŀƴǝŎƛǇŀǝƴƎ ƘŜǊ ŀǊǊƛǾŀƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ǎƘŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƘŜǊ ǘƘŜǊŀǇȅ ŘƻƎ ά/ƻƭƛƴέ ǿƛǘƘ ƘŜǊΦ  
 
²Ŝ ŀƭǎƻ ǎŀȅ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ !ƴƴŀōŜƭ .ŀǩƳŜƭƭƛ ƻǳǊ сǘƘ CƻǊƳ aŜƴǘƻǊ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ƘŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƛƴ ƘŜǊ ƴŜǿ 
ŜȄŎƛǝƴƎ ǊƻƭŜ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ hƭƛǾƛŀ [ŀƴƎŦƻǊŘ-¢ƘƻƳŀǎ ŀǎ ƘŜǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿƘƻ ōǊƛƴƎǎ ŀ 
ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ 
! Ŭƴŀƭ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜ ŦƻǊ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛǎ мнǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΦ  {ƻ ŦŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ 
ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀǇǇƭƛŜŘΦ  ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƊŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ 
 
L ǊŜŀƭƭȅ Řƻ ƘƻǇŜ ǿŜ ǎŜŜ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎ ōǳǘ ǳƴǝƭ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǎǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǳǇŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƴŜǿǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5Ŧ9Φ 
 

²ƛǘƘ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ  

/ŀǘƘǊƛƴ ¢ƘƻƳŀǎ 

²ŜŜƪƭȅ /ŀƭŜƴŘŀǊ 

aƻƴŘŀȅ мрǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅ мфǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ¶ IŀƭŦ ¢ŜǊƳ IƻƭƛŘŀȅ 

aƻƴŘŀȅ ннƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ ¶ {ǘŀǊǘ ƻŦ ¢ŜǊƳ п 

¢ǳŜǎŘŀȅ ноǊŘ CŜōǊǳŀǊȅ ¶ bƻ 9ǾŜƴǘǎ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нпǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ¶ bƻ 9ǾŜƴǘǎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нрǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ¶ bƻ 9ǾŜƴǘǎ 

CǊƛŘŀȅ нсǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ¶ bƻ 9ǾŜƴǘǎ 



 

н 

{ƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƻǳǊ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ȅŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ȅŜŀǊ ммǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ 

ǎŎƘƻƻƭǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƪŜŜƴ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ƻǳǊ ǾŀǊƛŜŘ ! ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ .¢9/ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǇŜƻǇƭŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ǘǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿŜ ŀǊŜ ƻũŜǊƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘǊȅƛƴƎ 

ƻǳǘ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ /ǊƛƳƛƴƻƭƻƎȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǘŀǎǘŜǊ Řŀȅ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƛǝƴƎ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ мǎǘ aŀǊŎƘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ŘƛǎŎǳǎǎ ŜŀŎƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ 

ннƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ ǿƛǘƘ ŀ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ƭƻƎ ƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳǎ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎΣ Ǉƻǎǘ -мс ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ 

ǎƛȄǘƘŦƻǊƳϪŎƻȄƎǊŜŜƴΦŎƻƳ   

{ƛȄǘƘ CƻǊƳŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪǎ {ƛȄǘƘ CƻǊƳŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀǊŜ !ōǊŀǊ !ƘƳŜŘ ŀƴŘ !ŀǊƻƴ WƻƴŜǎ Φ 

 

aǎ [ŜŀǊȅ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ !ōǊŀǊ !ƘƳŜŘ  ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ Ƙƛǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛƴ ŦƻǊƳΦ 

 

 

aǊ /ƻǿŘ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ !ŀǊƻƴ WƻƴŜǎ Φ !ŀǊƻƴ ƛǎ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ƛƴ ƘƛƎƘ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƻǊƪ ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎΦ  
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о 

{ǘŀǊǎ hŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ 

 

 

¸ŜŀǊ у ǎǘŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀǊŜΥ 

 {ǘŜŦŀƴ YƻƴƛƎ -  Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŧŀō ƛƴ ƻƴƭƛƴŜ ŘǊŀƳŀ 

ƭŜǎǎƻƴǎΦ  IŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ 

ǎƻƳŜ ǊŜŀƭƭȅ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿƻǊƪΣ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ 

Ŏƭŀǎǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀ ƭƻǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀǘ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ƘŀŘ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǎŀǾƛƴƎ ǿƻǊƪΦ  

 !ƴƎŜƭŀ /ǳōŀ /ŀȅǊƻ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǎƘƻǿƛƴƎ 

ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪ ŜǘƘƛŎ ƛƴ ŀƭƭ ƘŜǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ 

ƭŜǎǎƻƴǎΦ 

 [ƻƭŀ IŀǊǊƛǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀƴ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪ ŜǘƘƛŎ ƛƴ ŀƭƭ ƘŜǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ 

ƭŜǎǎƻƴǎΦ  

 [ƻǳƛǎŜ bƛŎƘƻƭƭǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀƴ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪ ŜǘƘƛŎ ƛƴ ŀƭƭ ƘŜǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ 

ƭŜǎǎƻƴǎΦ 

 [ŀǳǊŜƴ ²ŀƭƪŜǊ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀƴ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪ ŜǘƘƛŎ ƛƴ ŀƭƭ ƘŜǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ 

ƭŜǎǎƻƴǎΦ 

 {ǳƳƳŜǊ !ȄǘŜƴ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀƴ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪ ŜǘƘƛŎ ƛƴ ŀƭƭ ƘŜǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ 

ƭŜǎǎƻƴǎ Φ 

 [ƛƭƭƛŜ .ƛȄōȅ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ¢± ŘŜōǳǘ 

ŀƴŘ ƘŜǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŎƘŀǊƛǘȅΦ  

¸ŜŀǊ т ǎǘŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀǊŜΥ 

 aŀǧƘŜǿ .ŀǊƴŜǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀƴ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪ ŜǘƘƛŎ ƛƴ ŀƭƭ Ƙƛǎ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ 

ƭŜǎǎƻƴǎΦ 

 5ŜŀǾƻƴ IŀǊǘ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀƴ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪ ŜǘƘƛŎ ƛƴ ŀƭƭ Ƙƛǎ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ 

ƭŜǎǎƻƴǎΦ 

 9ǾƛŜ aŎ5ƻƴƴŜƭƭ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǎƘƻǿƛƴƎ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ 

ǎƘŀǊƛƴƎ ƘŜǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪ ǘƻ ƘŜǊ ǇŜŜǊǎΦ 

 bŜƭƭȅ 5ŜƭƛƴƎŜǊ  ŦƻǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 

ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ DŜƻƎǊŀǇƘȅ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻƴ ŎƻŀǎǘǎΦ 

 !ƭŜȄŀƴŘŜǊ .ƭŜŘƎŜ - ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 

ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ DŜƻƎǊŀǇƘȅ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻƴ ŎƻŀǎǘǎΦ 

¸ŜŀǊ ф ǎǘŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀǊŜΥ 

 .Ŝƴ {Ƙŀǿ ŦƻǊ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ 
ŀƴŘ ǇŜǊǎŜǾŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ 
ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŦƻǊ 
ƘƛƳΦ  IŜ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ƛƴ /ǊŜŀǝǾŜ 
ƛaŜŘƛŀ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀ ǳǎŜǊ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ŀƴ ŜƳŀƛƭ 
ŀŎŎƻǳƴǘΦ  

 wǳōȅ [ƻǳǊŜƛǊƻ ŦƻǊ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƎƎƛƴƎ ƻƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜǎǎƻƴǎ 
ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ŦǳǎǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀ 
ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

 /ŀƛǘƭƛƴ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƻ 
ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ƛƴ DǊŀǇƘƛŎǎΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ 
ǘŜǊƳΦ  

 hǿŜƴ tŀǊōŜǊȅ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ 
ƭƻƎ ƻƴ ǘƻ ǘŜŀƳǎ ŦƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ Iŀǎ ƻũŜǊŜŘ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǾƛŘŜƻǎΣ ǿƘƛŎƘ L ǿŀǎ 
ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ŜŘƛǘΦ Wǳǎǘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ 
ŜƴƎŀƎŜŘ ȅƻǳƴƎ ƳŀƴΗ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ t{I9 ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǩƴƎ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴΦ 

 !ƭŬŜ tƻƻǘǎ 

 9ǾƛŜ aŀǎǎŜȅ 

 IŀƴƴŀƘ IŜƴǿƻƻŘ 

 LƴŜǎ tŜǊŜƛǊŀ 

 LǎŀōŜƭ aŎYŜƻǿƴ 

 aŀǘ Yƛȅ 

 bƛƴŀ IŀǊǊƛǎ 

 wŜōŜŎŎŀ aƻǊƎŀƴ 
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¸ŜŀǊ мл ǎǘŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƛǎΥ 

 LǎŀōŜƭƭŜ aŀǊǝƴ  ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƻ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ 

ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƎǊŜŀǘ 

ǿƻǊƪ ǘƻƻΗ  

¸ŜŀǊ мм ǎǘŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀǊŜΥ 

 5ŀȅƴŀ LǊǿƛƴ ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ǎǳōƳƛǩƴƎ ǿƻǊƪ 

ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƛƴ tƘȅǎƛŎǎ ƭŜǎǎƻƴǎΦ 

 .Ŝƴ ²ŜǎǘŀŎƻǧ ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ǎǳōƳƛǩƴƎ 

ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƛƴ tƘȅǎƛŎǎ ƭŜǎǎƻƴǎΦ 

 LƳƻƎŜƴ /ƭŀǊƪ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 

ǿƻǊƪ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƻƴ ǘŜŀƳǎΦ  

 aŀǎƻƴ tŜŀǊŎŜ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ƘŀǊŘ ƛƴ aŜŘƛŀΦ  

/ȅōŜǊōǳƭƭȅƛƴƎ !ŘǾƛŎŜ 

CǳǊǘƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ t{I9 ƭŜǎǎƻƴ Ψ{ŀŦŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘ 5ŀȅΩ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ фǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ /ȅōŜǊōǳƭƭȅƛƴƎ !ŘǾƛŎŜ ǎƘŜŜǘΦ   

/ȅōŜǊōǳƭƭȅƛƴƎ !ŘǾƛŎŜ ǎƘŜŜǘ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 

.ŜǊƪǎƘƛǊŜ {ŎƘƻƻƭǎ ±ƛǊǘǳŀƭ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ нлнм 

 

CƻǊ ƳƻǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǇƭŜŀǎŜ ŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜΦ 

 

LŦ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ŀ {ǘǊŀǾŀ ¦w[ ƭƛƴƪΦ   

¸ŜŀǊ т ǘƻ ¸ŜŀǊ моτtŀǳƭŀΩǎ ¢ǿƻ-мр /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

! ǎƛƳǇƭŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ DŀƳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎΦ tŀǳƭŀ wŀŘŎƭƛũŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǾŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ 

ŜǎǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ tŀǳƭŀΩǎ CŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴǘƻ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ 

.ŜǊƪǎƘƛǊŜΦ /ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ǘƻǘŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǝƳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘǎ /D{ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ aƛǎǎ !ƴŘŜǊǎƻƴ ōȅ ннƴŘ 

CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ŎƻƭƭŀǘŜ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ ǎŎƻǊŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ Φ ƭΦŀƴŘŜǊǎƻƴϪŎƻȄƎǊŜŜƴΦŎƻƳ 

http://www.coxgreen.com/d/letter/2020-21/Cyberbullying%20Advice%20Sheet%20for%20Young%20People%20-%20TVP%20and%20TV%20VRU.pdf
http://www.coxgreen.com/d/letter/2020-21/Cyberbullying Advice Sheet for Young People - TVP and TV VRU.pdf
http://www.coxgreen.com/d/letter/2020-21/Berkshire%20Schools%20Virtual%20Cross%20Country%20Championships%202021%20(002).pdf
http://www.coxgreen.com/d/letter/2020-21/How%20to%20get%20a%20Strava%20URL%20link.pdf
http://www.coxgreen.com/d/letter/2020-21/Berkshire Schools Virtual Cross Country Championships 2021 (002).pdf
http://www.coxgreen.com/d/letter/2020-21/Paula%202-15%20Challenge.pdf
mailto:l.anderson@coxgreen.com
http://www.coxgreen.com/d/letter/2020-21/Paula 2-15 Challenge.pdf

