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bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
тǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ τ ммǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнл 

/ƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 

²ŜŜƪƭȅ /ŀƭŜƴŘŀǊ 

aƻƴŘŀȅ тǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ¶ bƻ 9ǾŜƴǘǎ 

¢ǳŜǎŘŀȅ уǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ¶ ¸ŜŀǊ мм IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ϧ /ŀǘŜǊƛƴƎ tǊŀŎǝŎŀƭ 5ŀȅ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ фǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ¶ ¸ŜŀǊ мм D/{9 t9 ς aƻŎƪ tǊŀŎǝŎŀƭ aƻŘŜǊŀǝƻƴ 5ŀȅ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ млǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ¶ ¸ŜŀǊ мм IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ϧ /ŀǘŜǊƛƴƎ tǊŀŎǝŎŀƭ 5ŀȅ 

CǊƛŘŀȅ ммǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ŀȅ  

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ƛŘŜŀǎ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ YƛƴŘƴŜǎǎ !ŘǾŜƴǘ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ōȅ ƻǳǊ сǘƘ CƻǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘƻǎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǊŀƴŘƻƳ ŀŎǘǎ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎ 
ǘƻ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƭǎƻ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  Lǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ 
 
! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мн ŀƴŘ мо ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŬƭƳƛƴƎ ŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ǾƛŘŜƻ ŦƻǊ /ƻȄ DǊŜŜƴ {ƛȄǘƘ 
CƻǊƳ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘǳƎŜƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊƛǘȅ 
ǿƘŜƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘΗ  Lǘ ƛǎ ƴŜǾŜǊ Ŝŀǎȅ ōŜƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ƻƴ ŎŀƳŜǊŀ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀƴŘ ŀ ƘǳƎŜ 
ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
L ŀƳ ŀƭǎƻ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜƛǊ {ƛƭǾŜǊ !ǿŀǊŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ς ƘǳƎŜ 
ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ DƛǎŜƭƭŜ DƘƻǊƛ ŀƴŘ 5ŀƴƛŜƭ {ƳƛǘƘ ƛƴ ¸ŜŀǊ тΦ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǌǳƴ ǳǇ ǘƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎƻƳŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ 
ōȅ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ /ƘŀǊƛǘȅ ƛǎ ƻƴ ŀƭǿŀȅǎ ƻƴ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 5ŀƛǎȅΩǎ 5ǊŜŀƳ ŀƴŘ aŎaƛƭƭŀƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ aŀƛŘŜƴƘŜŀŘ CƻƻŘǎƘŀǊŜΦ  hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мсǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŀ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŘ ōȅ ƻǳǊ IŜŀŘǎ ƻŦ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘǳǘƻǊ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ  ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ {ŀƴǘŀ /ƘŀǊƛǘȅ 5ŀǎƘΦ 
 
bŜȄǘ ǿŜŜƪ ƛǎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ǘƘŜƛǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭǳƴŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜƳ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мсǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ς ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊŜ-ƻǊŘŜǊ ƛƴ 5Lb9 ōŜǘǿŜŜƴ тǘƘ ς ммǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ   
 
! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Řŀȅ ƴŜȄǘ CǊƛŘŀȅ ммǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƭƻǎŜŘ ŀƭƭ ŘŀȅΦ 
 
²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 
 
/ŀǘƘǊƛƴ ¢ƘƻƳŀǎ 



 

н 

[ŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ -CǊƛŘŀȅ муǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

9ŀǊƭȅ {ŎƘƻƻƭ /ƭƻǎǳǊŜ 

¸ŜŀǊ т ϧ уτмнΦмрǇƳ ŬƴƛǎƘ 

¸ŜŀǊ ф ϧ млτмнΦолǇƳ ŬƴƛǎƘ 

¸ŜŀǊ ммΣмнΣмоΣ мпτмнΦпрǇƳ ŬƴƛǎƘ 

!ǇǇƭŜ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜ .ǳǎ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ǝƳŜǎΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ǎŎƘƻƻƭ Ǿƛŀ ǘƘŜƛǊ ƴƻǊƳŀƭ ŜȄƛǘǎΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻǳƭŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōǊƛƴƎ ǎƴŀŎƪǎ ŀǎ 5Lb9 ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ  όƭǳƴŎƘ ƎǊŀō ōŀƎǎ ǿƛƭƭ  ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ C{a ǎǘǳŘŜƴǘǎύ 
 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ bƻƴ ¦ƴƛŦƻǊƳΣ CŜǎǝǾŜ WǳƳǇŜǊ 5ŀȅ  

ϻм Řƻƴŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƘŀǊƛǘȅ 

wŜƳŜƳōŜǊ bƻ ƭƻǿ Ŏǳǘ ǘƻǇǎΣ ŎǊƻǇ ǘƻǇǎΣ ǊƛǇǇŜŘ ƧŜŀƴǎ 

{ǘǳŘŜƴǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ƛƴƴŜǊ 

 

§ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мсǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ  

§ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜ ŎƻƻƪƛŜ 

§ /ƻǎǘ - ϻнΦнр  

§ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǇǊŜ-ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ Ǉŀȅ ƛƴ 5ƛƴŜ ŦǊƻƳ тǘƘ ǘƻ ммǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 

§ {ǘǳŘŜƴǘǎ Řŀƛƭȅ ǎǇŜƴŘ ƭƛƳƛǘ ƻƴ ǎvǳƛŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǘƻ ƻƴƭȅ 

            ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǇǊŜ-ƻǊŘŜǊƛƴƎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘƛƴƴŜǊΦ  

§ ±ŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ŀƴŘ DƭǳǘŜƴ CǊŜŜ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŜ-ƻǊŘŜǊΦ 

§ !ƭƭ ƻǘƘŜǊ ǳǎǳŀƭ ŦƻƻŘ ƻũŜǊƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ 5ƛƴŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜΦ  

5ƻǳƎƘƴǳǘ {ŀƭŜ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ƛƴ ŀƛŘ ƻŦ aŀŎƳƛƭƭŀƴ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ŘƻǳƎƘƴǳǘ ǎŀƭŜΗ 

 

9ŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ Ŏŀƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ YǊƛǎǇȅ YǊŜƳŜ ƎƭŀȊŜŘ ŘƻǳƎƘƴǳǘǎ ŦƻǊ ϻм ŜŀŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊƳ ǘǳǘƻǊ ǿƘƻ 

ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ Řƻƴǳǘǎ  ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ƻǊŘŜǊΦ 

 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǳǇ ǳƴǝƭ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǘƘŜ уǘƘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ Řƻƴǳǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 

мсǘƘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ǿƛƭƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜ ŘƻǳƎƘƴǳǘǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƘŜŀŘ ƻŦ ȅŜŀǊ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ŀƴǘŀ 5ŀǎƘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ƳƛȄƛƴƎ ƻŦ ōǳōōƭŜǎΦ  

 

²Ŝ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀ ǾŜǊȅ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ 

 

¢ƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ 

Φ 



 

о 

5ǊƻǇ ǘƘŜ ƎƛƊ ōŀƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦƻǊƳ ǘŜŀŎƘŜǊ ōȅ aƻƴŘŀȅ мпǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 
άCƻǊ 9ǾŜǊȅ ōƻȄ ŬƭƭŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ ¢ǳǘƻǊ DǊƻǳǇ Ґ рлл IƻǳǎŜ tƻƛƴǘǎέ 

IƻǳǎŜ bŜǿǎ 



 

п 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊŘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǘƘŜ !Ǌǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ŀƳŀȊƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴǎΗ ¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŜƴǘǊƛŜǎ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ IƻƭȅǇƻǊǘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

WǳŘƎƛƴƎ Ƙŀǎ ƴƻǿ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ IƻǳǎŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ōŜŦƻǊŜ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ 

Cƛƴŀƭƭȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŎŀǊŘǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ȅƻǳ ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ ϻмлл 

ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƴŜǿ ƭƛƎƘǘ ōƻȄŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !Ǌǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŜƴǘǊƛŜǎΗ     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ƧǳŘƎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ! [ŜǾŜƭ !Ǌǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

 

 


